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Extrait
Extrait de I'introduction

Laquestion qui aanimé et motivé larédaction de cet est la suivante.

Les entreprises les plus performantes s(er)ont-elles celles qui, plus et mieux que les autres, s(er)ont capables
de développer des innovations responsables ?

L'innovation est un moteur reconnu de la croissance quantitative et qualitative et de la performance
économique, sociae et environnementale des entreprises, des économies et sociétés. Elle est une priorité. Cet
ouvrage adopte une conception large de la notion d'innovation qui recouvre tout produit/service, procédé ou
systéme qui est nouveau pour ceux qui les adoptent. Les innovations responsables visent a créer de lavaleur
«soci étale», (de nature économique, sociale, environnementale) et contribuent aaméliorer le bien-étre
individuel et collectif.

L'importance de la prise en compte délibérée, par un nombre croissant d'entreprises, des préoccupations liées
ala Responsabilité Soci(ét)ale de I'entreprise (RSE), dans une perspective de développement durable est
largement admise. Bon nombre d'entreprises et d'organisations a but non lucratif se sont engagées, et
continuent a sengager, dans cette voie, faisant d'elles des acteurs centraux de ces développements.

L a perspective adoptée dans cet ouvrage est celle du «management stratégique». Les recherches en
«management stratégique» visent a expliquer les différences de performance along terme des entreprises.
Elles mettent |'accent sur les liens dynamiques entre stratégies, structures d'organisation et culture
organisationnelle. L'idée défendue dans ce livre est que I'intégration des dimensions de la RSE orientées vers
le développement durable dans les innovations qui se situent au coeur des activités de l'organisation
contribue, directement ou indirectement aleur «performance sociétale».

Alors gu'elles sont encore souvent considérées comme des contraintes, les préoccupations du dével oppement
durable, dans leurs dimensions social es et environnementales, offrent de nombreuses opportunités aux
organisations de développer et de déployer avec succes des innovations responsables. Les stratégies et
comportements proactifs contribuent a saisir et a créer ces opportunités. La perspective adoptée dans celivre
est que I'exercice de la RSE au travers des innovations responsables peut étre source d'avantages
concurrentiels, voire constituer un avantage concurrentiel direct, mais auss étre source (...) Présentation de
|'éditeur

Les entreprises les plus performantes seront-elles celles qui, mieux que les autres, auront été capables de
développer avec succes des «innovations responsables» ? Cet ouvrage offre des pistes de réflexion et apporte
des é éments de réponse a cette question. |l propose au lecteur des schémas et des méthodes d'analyse
orientés vers la prise de décision en matiére d'innovations responsables.

A coté d'ouvrages sur le théme de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise et du «management vert>,
['auteur traite ici plus particuliérement des «innovations responsables» et plus spécifiquement encore du
management stratégique de ces innovations. Or, un nombre croissant d* acteurs publics et privés - dont bien
slr les entreprises - Saccordent a reconnaitre le role essentiel de ces innovations dans laréalisation des
objectifs et performances économiques, environnementales et sociales.

L'originalité de I'ouvrage tient aussi au fait qu'il présente une «synthése» de la littérature académique sur ce
théme, permettant d'intégrer les travaux dans une perspective de management stratégique. Enfin, il faut



souligner I'originalité de la perspective adoptée : équilibre entre réflexions basées sur lalittérature
«académique» la plus récente et la présentation de méthodes permettant de dével opper et mettre en oeuvre de
véritables stratégies d'innovations responsables. De nombreux exemples et des «mini cas» complétent
I'ensemble.

L'ouvrage intéressera les professeurs et étudiants de mastéres en management, en innovation et en
développement durable, les étudiants en Grandes Ecoles, ainsi que les cadres et managers.

Marc Ingham est Professeur &l'ESC-Dijon : Burgundy School of Management et Research Associate au
CRECIS (Louvain School of Management). Docteur en sciences de gestion (Université de Paris Dauphine) il
est I'auteur ou coauteur d'ouvrages et articles consacrés au management stratégique et de I'innovation et
intervient régulierement sur ces themes dans des programmes de formations pour dirigeants et cadres.
Fondateur du European Network for Responsible Innovations, il y consacre I'essentiel de ses activités de
recherche Biographie de I'auteur
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