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Kurzbeschreibung

Nach dem Zusammenbruch der Investmentbank ,,Lehman Brothers* am 15. September 2008, schien der
Begriff ,, Fachkréftemangel” vollig aus dem Bewusstsein der M edienlandschaft getilgt worden zu sein. Im
Maérz 2009 zeichnete der ,, Spiegel” bereits ein Szenario zum Untergang der Weltwirtschaft auf. Eswird die
bange Frage gestellt: Wie, und ob Uberhaupt, die Weltwirtschaft noch zu retten ist (Spiegel 14/2009
Titelblatt)? Die Arbeits osenzahlen in Deutschland und der EU stiegen deutlich und eine Entspannung war
zu dieser Zeit noch nicht in Sicht. Zum Erhalt der Arbeitsplétze in Deutschland und zum Schutz vor dem
volligen Zusammenbrechen der Inlandsnachfrage, wurden Konjunkturprogramme in Form von
Subventionsmal3nahmen beschl ossen.

Niemand sprach in dieser Zeit von einem Fachkraftemangel. Dennoch werden in den néchsten Jahren die
zunehmende Uberalterung und die standig wachsenden Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt dazu fiihren,
dass die einzelnen qualifizierten Arbeitskréfte an Bedeutung gewinnen. Einfache kdrperliche Arbeit wird an
Bedeutung verlieren, wahrend hochqualifizierte Arbeit deutlich zunehmen wird. Hiermit tritt auch eine
zunehmende Spezialisierung der Arbeitskréfte ein. Dies hat zur Folge, dass sowohl die Belastungen fir den
Arbeitnehmer und sein Wert fir das Unternehmen in gleicher Art steigen.

Um die Leistungsfahigkeit zu erhalten und den Arbeitnehmer an das Unternehmen zu binden, werden in
Zukunft rein monetdre M 6glichkeiten nicht mehr ausreichen. Fir Unternehmen ist es somit wichtig sich
rechtzeitig mit dieser kommenden Problematik zu beschéftigen, um dem Wettbewerb spéter einen Schritt
voraus zu sein. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Dipl. Kfm. (FH) Stefan Schnieder wurde 1980 in Haltern am See geboren. Nach seiner Berufsausbildung
zum Grof3- und Auféenhandel kaufmann, welche er in einem grof3en Unternehmen in der Agrarbranche
absolvierte, entschied sich der Autor zu einer berufsbegleitenden Fortbildung zum staatl. gepr. Betriebswirt
im Fachbereich Marketing. Nach dessen erfolgreichem Abschluss im Jahr 2005, absolvierte der Autor ein
betriebswirtschaftliches Studium mit den Schwerpunkten Personalwirtschaft und Controlling, welches er mit
dem akademischen Grad des Dipl. Kfm (FH) abschloss. Auch dieses Studium fand nebenberuflich statt, so
dass der Autor sein theoretisches Wissen in der Praxis erproben und umzusetzen konnte. Bereits wahrend
dieser Zeit setzte sich der Autor mit den zunehmend héheren Anforderungen an den Berufsalltag und dem
damit verbundenen Stress auseinander. Den Anstol3 zu dieser Studie gaben schliefdlich die steigende Zahl der
Menschen, die an dem "Burn Out" Syndrom leiden und die Mdglichkeiten diesem Trend entgegen zu wirken.
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