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404 Seiten
Pressestimmen
"Der Kauf dieses Buches ist eine lohnende Investition für Studierende und Lehrende der
Betriebswirtschaftslehre sowie Praktiker, die sich Best-Practice-Know-how aneignen möchten."
Kurzbeschreibung
Ein Kennzeichen der heutigen Zeit ist ihre Schnelllebigkeit: Wissen veraltet zunehmend schneller,
Produktlebenszyklen schrumpfen stetig, Globalisierung und technische Möglichkeiten wie das Internet
lassen Märkte zusammenrücken und Entscheidungen beeinflussende Umfeldbedingungen ändern sich in
immer kürzer werdenden Zeiträumen. Die Auswirkungen dieser Schnelllebigkeit auf die Führung eines
Unternehmens sind vielfältig. Zum einen sind Entscheidungen immer kurzfristiger zu treffen, zum anderen
werden die hierbei zu beachtenden Grundlagen immer komplexer. Eine Führungskraft muss hierbei
verantwortungsvoller denn ja handeln und dabei die Konsequenzen vernetzter Aufgabenstellungen
berücksichtigen. Dass Unternehmensführung hier nicht immer gelingt, zeigen Untersuchungen, die z. B.
Gründe für Insolvenzen zum Inhalt haben. Sicherlich spielen hier in vielen Fällen finanzwirtschaftliche
Motive eine entscheidende Rolle. Doch ist nicht von der Hand zu weisen, das einige der aufgeführten
Ursachen auch in mangelnden Führungsqualitäten und fehlendem Know-How (in einem bestimmten
Fachgebiet) des verantwortlichen Managements zu suchen sind. Aber nicht nur die Berufswelt spürt diese
Veränderungen. Auch Studierenden, die jetzt im Rahmen ihres ersten berufsqualifizierten Abschluss
(Bachelor) schon nach einem relativ kurzen Studium von sechs Semestern in den Berufsalltag eintreten, fehlt
oftmals der Bezug von Theorie zur Praxis. Denn was nützt die beste Theorie, wenn sie nicht angewendet
werden kann? Das vorliegende Werk greift diese aufgeführten Problemstellungen auf. Es zeigt in
anschaulichen, ausführlich beschriebenen und auf unterschiedliche Fachrichtungen der Betriebswirtschaft
ausgerichteten Fallbeispielen auf, wie die konkrete Umsetzung theoretischer Grundlagen in der Praxis
aussehen kann. Für den Praktiker geben die dargestellten Fallbeispiele einen ersten Einstieg in ein vielleicht
bisher nur rudimentär bekanntes Themengebiet. Dem Studierenden ermöglichen sie zum einen Überblick
über die Theorie eines bestimmten Bereichs und zeigen zum anderen auf, wie diese Theorie konkrete
praktische Anwendung findet. Des Weiteren stellen die dargestellten Fallbeispiele auch eine gute Grundlage
für eine Prüfungsvorbereitung dar und können sicherlich auch als Entscheidungsgrundlage für die Wahl
eines Schwerpunktfaches oder eines späteren beruflichen Betätigungsfeldes dienen. Über den Autor und
weitere Mitwirkende
Dipl.-Winf., Dipl.-Betriebsw. Dr. Wolfgang Jaspers ist Unternehmensberater, lehrt als Professor für
Betriebswirtschaftslehre an der Business and Information Technology School (BiTS), Iserlohn und ist
Geschäftsführer des dort angesiedelten IFWM - Institut für Wissensmanagement.
Nach vierjähriger Tätigkeit bei Deloitte Consulting gründete Wolfgang Jaspers 1994 die
Unternehmensberatung DR. JASPERS CONSULTING, deren Beratungsschwerpunkte die Bereiche
Geschäftsprozessoptimierung und Inventurmanagement sind. Wolfgang Jaspers ist zudem Geschäftsführer
des im Jahre 2005 gegründeten und an der BiTS angesiedelten IFWM - Institut für Wissensmanagement, das
die Einführung von Wissensmanagement in KMUs zur Aufgabe hat.

Dipl.-Kfm. Gerrit Fischer ist Unternehmensberater, Lehrbeauftragter an der Business and Information
Technology School (BiTS), Iserlohn und ist Geschäftsführer des dort angesiedelten IFWM - Institut für
Wissensmanagement.
Nach dreijährigem Maschinenbaustudium an der RWTH Aachen bis zum Vordiplom erwarb er seinen
Abschluss in Betriebswirtschaft 2006 an der BiTS in Iserlohn. Zur Zeit (Anfang 2008) betreut er als Projekte
die Einführung eines ERP-Systems in einem mittelständischem Handwerksbetrieb sowie das
Innovationsprojekt eines neuen Mobilitätskonzeptes auf Basis eines Elektro-KFZ.
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